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《行政领导学》试题
一、名词解释：（4小题计20分）
1、行政领导
2、权力腐败
3、头脑风暴法
4、领导效能测评
二、单项选择题：（10小题计10分）（每小题只有一项答案正确，请将正确答案的序号填在括号内）
1、在现代社会中，一个人大约有（      ）的知识是在工作实践和职业学习中获得的。

A、50%           B、70%          C、60%          D、90%
2、领导关系的两重属性中，（      ）占据主导地位。

A、管理属性      B、社会属性      C、权力属性      D、自然属性

3、（      ）既是领导活动的出发点，又是领导活动的归宿，是反映领导者能力和领导活动成效的综合性指标。

     A、领导效率     B、领导效果     C、领导目标      D、领导效能

4、运用同态模型的原理进行决策的方法是（        ）。

A、头脑风暴法     B、鱼缸法       C、模拟决策法     D、德尔菲法

5、对于领导者来说，（        ）是第一位的。

A、道德素质       B、政治素质     C、能力素质      D、知识素质

6、领导关系的两重属性中，（       ）占据主导地位。

A、权力属性       B、管理属性     C、社会属性      D、自然属性

7、按照权力的控制程度来看，一切权力集中于领导集体或个体手中的是（      ）。

A、专断式领导      B、剥夺式集权领导
C、集权式领导      D、仁慈式集权领导

8、领导环境发展的第一原则是（     ）。

     A、实践性原则       B、科学性原则
C、系统性原则       D、超前性原则

9、对于领导者来说，（      ）是第一位的。

A、道德素质         B、能力素质

C、政治素质         D、知识素质

10、领导者对可能影响组织和谐的各种矛盾、冲突进行调整、控制的行为属于（      ）。

     A、沟通艺术    B、协调艺术     C、决策艺术      D、运筹艺术

三、多项选择题：（5小题计10分）（每小题至少有两项以上答案正确，请将正确答案的序号填在括号内。多选、少选均不得分）

1、下列属于权力载体的承担者的是（        ）。

     A、年龄      B、知识      C、血缘       D、地位        E．政党

2、良好的领导形象通常具有（        ）。

A、审美功能          B、认识功能        C、感染效应功能

D、教育功能          E、宣传功能

3、根据在授权时所凭借的媒介的不同，可以将领导授权分为（       ）。

     A、书面授权    B、口头授权    C、非正式授权
   D、正式授权    E、弹性授权

4、决策与执行的纵向分工是社会发展的必然产物，由此而产生的（     ）的分离，对领导学的产生起到了直接的推动作用。

     A、领导与决策       B、决策与管理        C、领导与管理

D、领导与执行       E、决策专门化与执行专门化

5、领导体制的特征包括（          ）。

     A．全局性     B．长期性    C．稳定性    D．系统性    E．根本性

四、辨析题：（2小题计20分）
1、良好的心理素质结构可以消除领导班子的内耗。
2、领导群体中的成员，必须有明确的分工，使职责与权力相称。
五、论述题：（2题计40分）
1、什么是领导决策体制？科学的领导决策体制应该如何设置？
2、试论领导个体素质提高的基本途径。
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《行政领导学》试题参考答案
一、名词解释：（4小题计20分）
1、行政领导：行政领导是指国家行政管理系统中，国家行政机关及其领导者依法行使国家权力，为组织和管理国家行政事务发挥领导职能的行为过程。

2、权力腐败：“腐败”概念一般被作为“权力腐败”概念的简称，它特指权力的蜕变。即权力主体滥用权力或者偏离公共职责，借职务之便获取个人的特殊利益，从而使国家政治生活发生病态变化的过程。    

3、头脑风暴法：头脑风暴法又称专家会议决策法，是指依靠一定数量专家的创造性逻辑思维对决策对象未来的发展趋势及其状况做出集体判断。

4、领导效能测评：领导效能测评即特定的测评主体根据一定的标准，遵循一定的原则，按照一定的程序，通过一定的方法，对领导者实施领导活动的能力与效果进行综合测试与评价的过程。

二、单项选择题：（10小题计10分）（每小题只有一项答案正确，请将正确答案的序号填在括号内）
1、D    2、B     3、D    4、C    5、B

6、C    7、C     8、B    9、C    10、B

三、多项选择题：（5小题计10分）（每小题至少有两项以上答案正确，请将正确答案的序号填在括号内。多选、少选均不得分）

1、ABCDE      2、ABD    3、AB    4、CE       5、ACDE 
四、辨析题：（2小题计20分）
1、良好的心理素质结构可以消除领导班子的内耗。

这种看法是正确的。任何一个领导群体，都是由若干人组成的系统，把不同心理素质类型的领导者组合起来形成一个“班子”，这里面就存在一个群体心理素质结构的问题。群体的心理素质结构如何，将对“班子”的整体效应产生重大的影响。科学而合理的群体心理素质结构，能够弥补领导者个体心理素质上的某些缺陷，产生最佳的整体效应。反之，如果群体心理素质结构不合理，即使每个领导者个体都是优秀人才，有良好的能力素质，却也未必收到好的效果，而且还有可能出现人才能量相互抵消的“内耗”情况。

2、领导群体中的成员，必须有明确的分工，使职责与权力相称。

这种看法是正确的，符合领导群体结构优化的职权分明标准。在领导群体内部，要明确划分和规定各人的职责范围，做到人各有职，职有专司。每个领导成员对自己职责范围以内的事情，要独立负责，创造性地完成。不能事不分大小都要集体讨论或请示上级，这样会造成该办的事办不成，亟待解决的事解决不了，出现久拖不决的局面。所以分工不清，职责不明，往往要贻误工作。领导成员要有职有权，按责定权。有责无权，或有权无责的职位，是不应该设置的。有责无权，完成所负责任无保障；有权无责，一种可能是权力发挥不了作用，空有其权而无所作为，另一种可能就是滥用权力，以权谋私，以权欺人，做出危害国家和人民利益的事情来。在领导群体内部，任何一个领导者都不要干涉其他成员职权范围内的事，要各守其职。对自己职权范围以外的事，如有意见，有看法，可以沟通情况，或者反映给上一级领导，通过领导集体研究解决。但个人不能任意干预，否则将可能造成内部磨擦，影响领导内部的团结和稳定。

五、论述题：（2题计40分）
1、什么是领导决策体制？科学的领导决策体制应该如何设置？

所谓领导决策体制，是指在决策过程中承担决策的机构和人员所形成的组织形式。这里所说的组织形式，是指整个决策过程中的各个层次、各个部门在决策活动中的决策权限、组织形式、机构设置、调节机制和监督方法的整个体系。

领导决策体制在宏观上完整的结构，一般由以下五大系统所组成：（1）决策中枢系统；（2）智囊系统；（3）信息系统；（4）执行系统；（5）监督系统。

2、试论领导个体素质提高的基本途径。

（1）教育。教育是最普通的领导素质提高途径，领导者的全面发展或者全面提高领导素质都要依靠教育。（2）实践锻炼。领导者亲身参加社会实践，是素质培养和提高的最关键环节。（3）修持。修持是公认的各种德才标准内化、德才水平提高的修炼过程，是在自我要求、自我推动、高度自律的状态下进行的品格锻炼、精神锻炼和才干提高的综合性过程。这是一种内向和内省的方法，完全依靠人的自觉性，依靠原来就具有的一定程度的领导素质，而后才有可能进行并有所提高。
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